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1.ANÁLIsIsDESITUACIÓN

En2004elIDHdeHondurases0.664,elíndicedelogroeducativoes0.717yelíndicedeingreso
percápitaesUS$2665.En2005el65.3%deloshondureñosseencontrababajolalíneade
pobreza 1;enelperiodo1990—2004,lacantidaddepobresaumentó,envaloresabsolutos,en
100.0002.Laproporcióndepobrezarurales1.36vecesmayoralaurbanayentrelosgruposcon
mayorriesgodecaerensituacióndepobreza,seencuentra:lapoblaciónentreOy14años(66%
zapersonas-ie4a

edadestánensituacióndepobreza);ylaspersonasensituacióndediscapacidad 3.

Estasituaciónnoes,ciertamente,ladetodosloshogareshondureños;representalosdatos
nacionales,peroseexpresadiferenciadamenteenelterritorio.Enefecto,algunaszonas,en
especiallasgrandesciudadesyelcorredorcentralmuestrancondicionesmuysuperioresy,porel
contrario,otras,comolasregionesoccidental,suroccidental,surynororiental,estánrezagadasen
suniveldedesarrollofrentealindicadorgeneral.

Lasestadísticasnacionalesestánestructuradasparareportarlospromediosnacionales;noson
representativasparaterritorioslocales:municipios,mancomunidadeso,aún,departamentos.En
estamedida,noesvisiblelasituacióndemuchosmunicipios,aquellosqueprecisamente
concentranlosmayoresnivelesdepobreza.

Enefecto,ensuprimerafase,elproyectoSistemadeObservatoriosparaelseguimientodelas
MDM—SdeO—,recopilóyprocesóinformaciónde44municipiosenAtlántida,Valleylazonade
Occidente(Copán,IntibucáyLempira),quemuestranlabrechaentrelospromediosnacionalesy
lascondicionesenestosterritorios,referidosalos0DMcomomarcodecompromisodelpaísysu
reflejoenlaEstrategiadeReduccióndelaPobrezaERP,comoestrategiacentraldelainversión
públicasocial.

FrentealingresopercápitaenHondurasen2004,elporcentajedepersonasquevivencon
menosde$1diarioen2007enestosmunicipios,esalarmanteycontrastante.

%depoblaciónquevivenconmenosde$1diario

TerritorioPorcentaje
MunicipiosenCopán45,53%
MancomunidadColosuca57,01%
MancomunidadMANCURISJ64,62%
Valle38,10%
Nacional20,72%

Asímismo,latasadedesempleoabiertonacionalenpersonasde15—24añoshadisminuido
ligeramenteenlosúltimos15años,siendoenpromedio6.7%,loquecontrastaconlastasasen
losmunicipiosanalizados.

Tasadedesempleoabiertoenpersonasde15—24años

TerritorioPorcentaje
Atlántida-

_________

12,39%
MunicipiosenCopán10,22%
Valle25,98%
Nacional

__________

7%
Ellosereflejaenelbalancedepobreza,donde5delosterritoriosanalizadosmuestrancifraspor
encimadelospromediosnacionaleshastade77%enpobrezaextremay33%enpobrezatotal.

1ERPHonduras,últimaversión
2InformedeDesarrolloHumano2006

ERP,Honduras.
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Territorio
MiieCopán

_________

MancomunidadColosuca
MancomunidadMANCURISJ
MancomunidadAMFI
MancomunidadSOL
Nacional

72%78%
68.1%78%
42.3%62.1%

Así,estosmunicipiossevenrelegadosdediversasformas.Primero,nosonprioritariosenla
asignacióndelgastopúblicoparacompensarsuniveldepobrezayexclusión;segundo,noson
suficienteslosrecursosasignadosparaladiversidadytamañodesuscarencias;tercero,no
tienenaccesoaespaciosdepoderydecisiónpolíticaparatramitarsusdemandasynecesidades;
y,cuarto,tienendificultaddeaccesoaconocimientoytecnologíasparaplantearsoluciones
integralesycompletasquepermitasuperarlosproblemasestructurales.

El81.55%delosmunicipiosestánsoncategoríasCyD,losdemenordesarrolloymayor
concentracióndepobreza 4.Conel37.33%delapoblacióntotal,reciben,atravésdelas
transferenciasamunicipios,el1.7%delpresupuestonacional,siendosuingresomássignificativo
porserunrecursoconstanteyseguro.

Porotraparte,laRedSolidariahaidentificadolascomunidadesespecíficasdondeseconcentran
losmayoresnivelesdepobrezaen233municipios,losquereciben,atravésdeconvenios 5,517.6
millonesdelempirasfocalizadosenprogramassubsidiados,loquerepresentaun0.84%adicional
delpresupuesto 6.

Loanteriordaunavisióndeldesequilibriodeinversiónenlosmáspobres,sibiennoeseltotal
recibido,porcuantohayotrasinversionesquebeneficianaestosmunicipios,enelmarcode
programasdeinfraestructura,viales,depreservacióndecuencas,etc.,perocuyainformaciónno
seencuentradesagregadapormunicipio.

Porotraparteestascomunidadesnotienenpesoespecíficoenlatomadedecisiones,recurriendo
paraello,enocasiones,aaccionesdefuerzacomotomasdecarreterasyparoscívicos.Así,sus
demandasnosonsatisfechasenelmarcodederechosconstitucionales,sinoennegociaciones
forzadas,siendosolucionesreactivasynopreventivas,porloqueatacanlossíntomasynolas
causasestructuralesdelasproblemáticasterritoriales.

Estalimitacióndeaccesoaladecisiónpolíticasereproduce,asuvez,enelterritorio,siendouno
delosfactoresparasuperarelbloqueo,comoloanalizaelPNUD:“Tambiénresultasignificativoel
recursoreferidoalaccesoapartidospolíticos.Estavariablereflejalaincidenciadelasredeslocales
declientelismopolíticoyplanteaeldesafíodelademocratizacióndelavidapolíticalocal.Y,comose
verá,enunodelosmodelosharesultadosignificativalaparticipaciónenorganizacionessociales.
Aquítenemoseltemadeladenominadasociedadcivil” 7.

Enefecto,enlassimulacionesdebloqueoparalamancomunidaddeMANCURISJ,porej.,la
participaciónpolíticaesunfactorindispensableparaacercaralamancomunidadalpuntodecorte
delbloqueo,superándoloenloscasosdeSanMiguelitoySanJuan.

Adicionalmente,lainformaciónprocesadaenlos44municipiosmuestraproblemáticasestructurales
deexclusiónsocial,sinrespuestaadecuadaenlosPDMnienlainversióndelasentidades
nacionales,entrelasquesedestacan:1)elpesosignificativodelacargademográfica,2)elentorno
familiareducativo,incluyendoalacabezadelhogar,loquenorepresentasolamenteunproblemade
cobertura;tambiénrequiereaccionesencalidadypertinencia 8einclusodenutriciónmínima,3)la

SecretariadeGobernaciónyJusticia.Categorizaciónmunicipal.
EstosconveniossonconelFHIS,INFOP,PRAF,RNP,SecretaríasdeEducaciónySaludygobiernodeCuba.

6Enrealidad,esteporcentajeesunpocomenor,porqueincluyeelrecursoextemodecooperacióndeCuba.
PNUDFLACSO.ExclusiónsocialymetasdelmilenioenHonduras,2008.

8ElinformedePNUDFLACSOanotalosnuevossaberes(inglésycomputación)comounodelosfactoresdequiebredelbloqueo
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relaciónentreexclusiónsocialyexclusiónétnica,4)lanecesidadaumentarlacantidadde
asalariadosdecalidadmínima,comoopciónalaemigración,loqueimplicamejoramientodela
productividad,produccióndeexcedentes,competitividadlocal,canalesdeaccesoamercadosy’en
algunoscasos,desagrarizacióndelaactividadeconómicay5)larelevanciadelagobemabilidad
local,ensuinstitucionalidad,sucapacidadysusrecursos,perofundamentalmenteensulegitimidad,
alprivilegiarinteresescolectivossobreinteresespnvadososemipúblicos.

Romperestebloqueodegobernabilidad 9requiereparticularizarlos,mostrarsusproblemáticasy
oportunidadesconcretas,proveerconocimientoparaeldiseñodesolucionesestructuralese
integralesyfacilitarespaciosdediscusiónpúblicaydecisiónpolítica°parapriorizaraccionesy
asegurarlascorrespondientesinversionesenelterritorio,asícomoadecuarlaofertainstitucional
delgobiernonacionalencuantoalaentregadeinformaciónoportunaypertinente,laasesoríaen
laformulacióndeproyectos,laasignaciónequilibradaderecursosenfuncióndelosindicadores
depobrezayexclusióndelosterritorios,laintegralidaddelaintervenciónsuperandolavisión
sectorialylasimplificaciónderequisitosdetrámitedelosproyectos.

SibienyaelSdeOcuentaconinformaciónrepresentativapormunicipio,degranvaloralmostrar
problemáticasterritorializadas,aúnfalta,porunlado,aplicarotrosinstrumentosqueparticularicenlas
dimensionesdelproblema,comoinsumoaldiseñodeprogramascompletoseintegralesy,porotro,
ampliarlamediciónaotrosterritorios,prioritariosfrentealcumplimientodelos0DM.

Porotraparte,lasaccionesinstitucionalesydelacooperaciónexternanosearticulannicoordinan
territorialmente,niconlosPDM,presentándoseunfraccionamientoenlosprogramas,queimpidela
ofertadesolucionesestructurales.Así,laspolíticaspúblicasylosproyectosdecooperaciónno
logranlosimpactosdeseadosenlosindicadoressociales,aúnsiseincrementaelmontoinvertido.

Adicionalmente,antelaausenciadeunaestrategiaintegralenelterritorio,muchasveceslainversión
sefocalizaenunospocos 11,noporundeseodeprivatizacióndelrecursopúblico,sinoporcarencia
deprogramasdeescalaquetenganimpactoenunporcentajemayordefamilias.Yestoestá
asociadoaquelosplanessonindividuales(municipio)ynoseaprovechanotrasescalas
(mancomunidadygrupodemancomunidades)comooportunidaddeplanearenconjunto,logrando
economíasdeescalaenbeneficiocolectivo.

Losespaciosdeparticipaciónciudadanaenlaplaneaciónlocalsonaúndébiles.Primero,porcuanto
nosehaconsolidadoestaculturaenlasinstitucionespúblicaslocales(ninacionales)y,engeneral
cuandosepractica,seenfocamásenlaelaboracióndediagnósticosyelcontrolsocial,queenla
tomadedecisionessobrepriorizaciónyasignaciónderecursos;segundo,porquenoseencuentra
suficientementecualificadaconinformaciónyconocimientocomún,pertinenteyprevio;tercero,por
faltadelíderesquerepresentenelinterésdesucolectividadynoelpropio;cuarto,porausenciade
unmarcorealyobjetivodepropósitos,alcanceyrecursosy,quinto,porfaltadeunaculturade
rendiciónpúblicadecuentas.

Sinembargo,sibiensudesarrolloesincipiente,ladescentralizaciónesunpropósitonacional 12,por
sucapacidaddecontribuiralasuperacióndelapobrezaalinvolucraralosciudadanos,
especialmentealosmáspobres,enlatomadedecisionesypropiciaralianzasentreelgobierno,la
ciudadaníayelsectorprivadoalrededordeproblemasysolucionesfactiblesydeseables.La
descentralizaciónes,enestesentido,unavanceengobernabilidad,estoes,enlacapacidadde
resolverlosasuntoscolectivos,establecidadesdelaleydemunicipalidadesylaleydeordenamiento
territorialqueensuartículo40tratadelosplanesestratégicosmunicipales.Enestesentido,
profundizarladescentralizaciónesunarespuestatantoalarelaciónmunicipio—Nación,comoalas
relacionesdepoderenelnivellocal.

deexclusiónsocial.
Definidacomolacapacidadderesolverlosasuntoscolectivos.HemandoGómezBuendia,Gobemabilidadycrisisdelaciudad

colombiana,RevistaForo,1994.
10Cuandolocolectivosevuelvepúblico,Idem.
11UnejemploeseltipodeproyectosproductivosquesefinancianconlosrecursosdelejeproductivodelaERP(65%mínimo).
12ERP.Ejestransversales.
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CaberesaltarlaslíneasestratégicasdelaAgendaMínimadeDescentralizaciónAMD 13,dondese
danpasosnovedososhaciaeldesarrollolocal,primero,enunenfoqueintegralenelterritoriopor
mediodelosplanesdeordenamientoterritorial;segundo,conladesconcentracióndelaasistencia
técnicaypaulatinamentedelostrámitesmunicipalesantelasinstitucionesnacionales,mediantela
delegacióntécnicaregionalcuyopilotodepruebaseestableceenLaEsperanzaparalos
departamentosdeLaPaz,IntibucáyLempira;tercero,enelmejoramientoyarmonizacióndela
planeaciónlocal,atravésdelaactualizacióndePDM,elfortalecimientodelascomisiones
ciudadanasdetransparenciayauditoríasocialyeldiseñoeimplementacióndeprocesosde
iraniQindelosgobiernoslocales;cuartoeneficienciadela_gçstióndirigidaaldesarrollo
económicolocalatravésdefondosconcursablesy;quinto,conlaadecuacióndelaoferta
institucionalnacional,medianteelplandefortalecimientoinstitucionaldelaSGJylacreacióndelas
unidadesdeanálisissectorialycomunicación.

Esteesfuerzodelgobiernonacionaldefortalecersusfuncionesdedireccionamientoycoordinación
delgastosocial,encabezadelGabineteSocial;construcciónydivulgacióndeinformación,acargo
directodelINEyRedSolidaria;asistenciatécnicadecalidadyeficienteytrámitedeproyectosy
desembolsosparalosmunicipios,acargodelaSGJ;ylapriorizaciónenlafocalizaciónderecursos
alosmáspobres,dondesoninstanciascentraleslaCPRPylaRedSolidariadebenapoyarsepara
que,enconjuntoconinformaciónyconocimientoyconespaciosyprocesosdeparticipaciónsocial,
planeaciónynegociación,sumenarmónicamentealdesarrollolocal.

.

13SecretariadeGobernaciónyJusticia,AgendaMinimadeDescentralización,agosto6de2008.
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II.ESTRATEGIA

3.1.Contexto

ElproyectoSdeOcontribuiráconlossiguientesefectosdelMANUD:

E34PrGudo-elpoceso-de-descentrallzaoién--oomeenoias-medÍante-eI
capacidadesparalagestióndeldesarrollolocal

E.3.5.Mejoradoslosprocesosdeparticipaciónciudadana

ElMANUDconsideraqueestosefectos,comolosotrosdelejedegobernabilidaddemocrática,
sonesencialeseneldesarrollodelpaís,entantoesindispensablecontarconunEstadode
DerechofortalecidoyunsistemademocráticoequitativoparaalcanzarlasmetasdelaERPylos
0DM’ 4.

Alavez,elproyectoSdeOcontribuiráconlossiguientesproductosesperadosdelCP:

a)Mejoradalaauditoríasocialcomomecanismoderendicióndecuentasdeparticipación
ciudadana

b)Desarrolladocapacidadesnacionalesylocalesparalarecolección,procesamiento,análisis,
evaluaciónydifusióndeinformaciónparaelmonitoreoyevaluacióndelosprogramasde
reduccióndepobrezaylos0DM

Lasinstitucionesnacionalesgubernamentalesqueparticipanenelproyectotienenrelaciónconel
impulsoalprocesodedescentralización;larendiciónpúblicadecuentas;larecolección,análisisy
entregadeinformaciónparalaplaneaciónyelmonitoreo;ylacoordinaciónyevaluacióndelos
programasdereduccióndepobrezaylogrodelos0DM.
Así,elasociadoprincipalenlaejecucióneselGabineteSocialGS,comoinstancianacionalde
coordinacióndelainversiónsocial,territorializacióndelasaccionesyrendiciónpúblicade
cuentas.AdemásseasocianlaSGJcomoresponsabledelaagendadedescentralizaciónydel
desarrollodeterritoriosdeescalaintermedia—mancomunidadesydepartamentos—;laCPRPen
susfuncionesdecoordinarlasaccionespúblicasdirigidasalareduccióndepobreza,ejecutar
recursosatravésdelosmunicipiosydescentralizarlaERP;laRedSolidariaensusfuncionesde
auditoríasocial,construccióndeinformaciónparalafocalizaciónderecursospúblicosalos
sectoresmáspobres,apoyoalacoordinacióndelaofertainstitucionalenterritoriosfocalizadosy
promocióndelasolidaridadenunmarcodecorresponsabilidad;yelINEenlaconstrucciónde
informaciónrepresentativaporterritorioyenlapublicitaciónydifusióndeinformaciónestadísticay
social.

Losentesterritoriales—municipiosymancomunidades—,sonbeneficiarioscentralesenla
formacióndecapacidadesparalagestiónlocal,atravésdelusodeinformacióntécnicaynuevo
conocimientoparalaplaneaciónydelfortalecimientodesusunidadestécnicasenlastareasde
planeación,ejecuciónytrámitedeproyectos,alavezquesociosestratégicosenlapromocióny
organizacióndelaparticipaciónciudadanaenlaplaneaciónlocal,enlaprovisióndeinformación
deinteréspúblicoyenlarendiciónpúblicadecuentas.

AdemáselSdeOtrabajaráconotrossociosterritorialesdeiniciativaciudadana,apoyandosus
actividadesdeparticipaciónenlaconstruccióndeimaginarios,planeaciónterritorialyauditoría
social,enunmarcodecorresponsabilidad.Entreellos,cabedestacarelEspacioRegionalde
OccidenteEROC,organizacionesDakniYakAslika,comunidadesafrodescendientesdeAtlántida
oPastoralSocialCaritas.

14UNDAFHonduras,2007—2011.
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Porúltimo,trabajaráconuniversidadesycentrosdeinvestigación,preferentementepúblicos,en
losterritoriosdeintervención,enlaconstrucciónyconsolidacióndeunabasedeinvestigacióny
conocimientolocalparalainclusióndelos0DMenlaplaneaciónlocal.

3.2.EstrategiadelproyectoSdeO

ElobjetivodedesarrollodelSdeOescontribuiraquelosmunicipiosdondeintervienelogrenlas
metasnacionalesdelos0DM—ERP,comounpasoinicialhaciaunavidadecalidad.En
consecuenciasuobjetivoinstrumentalescontribuiramejorar:1)elconocimientosobre
problemaslocales,2)lagestióndesolucionesenplanesterritoriales,3)laarmonizaciónde
inversiónnacionalyexternaalrededordelosplanesterritorialesy4)elfortalecimientoe
institucionalizacióndecapacidadterritorialynacionalparasostener,mejorarycualificarlagestión
frenteallogrodelos0DM—ERPymetassuperioresquesedefinanposteriormente.

Deacuerdoalcontextoactualylosobjetivosplanteados,elSdeOplanteaunaestrategiadirigidaa
lograrresultadostangiblesen:1)ladescentralizacióndedecisiónpolíticayrecursos,2)la
participaciónciudadanacualificada,corresponsableyefectivaenlaplaneaciónterritorialy3)el
controlsocialefectivoalagestiónterritorial,comomediosparatenerunimpactorealymedibleen
ellogrodelos0DMylaconsecuentereduccióndelapobrezaylaexclusiónsocial.

Así,elSdeOapoyatantolagestiónpúblicaysocialnacionalyterritorial,coninstrumentospara
fortalecerlaplaneaciónygestiónterritorialyparaelreportepúblicodelagestióndelosdiferentes
actoresinvolucrados,comoellogrodeimpactosenlos0DM,aportandoinformacióny
conocimientotécnico,facilitandolaintegraciónycoordinacióndeaccionesenelterritorioy
reportandoelimpactodelasaccionesenlosindicadoresdelos0DMyotrosseleccionados.

ConsecuentementeelSdeOdesarrollará,aplicaráytransferirádiferentesinstrumentosensus3
componentes,quesesintetizanacontinuaciónyquesefundamentanen:1)informaciónconfiable
compartida,2)ejecucióndeaccionesconunenfoquededesarrolloterritorialintegral,3)gestióny
participaciónbajoprincipiosdecorresponsabilidad,4)rendiciónpúblicadecuentasycontrolsocial
y5)consolidacióndecapacidadesenelnivelyescalaadecuados.

AsociadooGeneraciónygestióndePlanificaciónestratégicayFortalecimiento
beneficiarioconocimientoarmonizacióninstitucional
Enteterritorial•Informaciónestadística•Programasterritoriales•Consolidaciónde

•EstudiosespecíficosintegradoscapacidadesUT
•Propuestastécnicas•Medicióndeimpacto•Instrumentospara
•Medicióndeimpactos•Medicióndegestiónrendicióndecuentas

•Estructuraciónde•Instrumentosde
demandasbasadasenorganizacióndela
informaciónestadísticaparticipación
ytécnicaciudadana

•Informaciónderecursos
decooperaciónexterna
yprotocolospara
apoyardemanda
estructurada

Ciudadaníay•Medicióndeimpactos•Tecnologíasde
organizacionesde•Medicióndegestiónparticipación
representación•Instrumentospara

construcciónde
imaginarios

Academia•Informaciónestadística•Fondospara
•Estudiosespecíficosinvestigacióny
•Propuestastécnicasdesarrollodenuevo

conocimiento
GS•Informaciónestadística•Programasterritoriales•Consolidaciónde

•Estudiosespecíficosintegradosenfoqueterritorial
•Propuestastécnicas•Estructuracióndeofertacomoinstrumento
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•Medicióndeimpactosinstitucionalintegrada
•Medicióndegestión

•Regulaciónde
transferenciasenbase
aimpactoycestión

degestiónintegrada
paramejorar
impactosen0DM

•Agendade
descentralización

Paralograrlosresultadosexpuestos,elSdeOtienedoslíneasdetrabajo:1)provisióndirectade
información,tecnologíasyconocimientoy2)apoyoalosprocesosdegestiónyparticipación.En
laprimeralínealaresponsabilidadsobrelosresultadosesdelproyecto;enlasegundaesdelas
autoridades,líderesyciudadanosylafuncióndelSdeOesdeapoyoperonodedecisión.Para
estosresultadosybajoprincipiosdeeficiencia,complementariedadyespecialidad,elSdeOdebe
aprovecharelacumuladodeconocimientoespecializadoycapacidadoperativadelosdiferentes
proyectosdelSNUconcurrentesenelterritorio,paraarticularesfuerzosquelepermitaentregar
productosdemejorcalidadtécnicayamenorcosto.

Enestesentido,elSdeOsedesarrollarásobrelassiguienteslíneasdeaccióngenerales:

Paralageneraciónygestióndeconocimiento

1)Definicióndelterritorioolíneabase

Comopasoinicial,apartirdelainformaciónrecabadaencadamunicipio,seelaboraráunmapa
inicialconlainformaciónestadísticageorreferenciadayconreferenciascomparativasconlos
estándaresnacional,departamentalyconmunicipiosvecinos,constituyéndoseunmapasocio
espacialdelmunicipio2008,comobalancepuntualylíneabasedelmunicipioparaelajustedelos
PEMyplanesmancomunaleshaciaellogrodelos0DM.

2)Sistemadeindicadores

Sediseñaráunsistemaquepermanenteysistemáticamentereporteacciones,midaavances
sobrelalíneabase,evalúesusimpactosyprecisesucausalidad,comounmecanismode
rediseñooconsolidacióndelosproyectosydeestablecimientodenuevasmetas.

Elsistemadeindicadoresreportaráparacada0DMyevaluarálassolucionesespecíficas
ejecutadasenelterritorio.SeconcertaráconelINEparaelrediseñodeencuestasycapturade
informaciónperiódicayelSdeOharáelanálisisyevaluación.

3)Estudiosfocalizadosydiagnósticosafinados

SGJ

CPRPProgramaterritoriales•Descentralización
integradosERP

•Regulacióndeusode
enbase

çtoestió_
RedSolidaria•Entregadereportesde•Coordinacióndeoferta•Programasde

impactoygestióninstitucionalfocalizadasolidaridadbajo
•Enriquecimientoyprincipiosde

actualizaciónSIRBHOderechosy
corresponsabilidad

INE•Estadísticaslocalesy•Publicitacióny
regionalesentregapúblicade

información
SNU•Armonizacióny•Programasterritoriales

coordinacióndeintegradoshacia0DM
observatorios
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Seaplicaráninstrumentosespecíficos(censo,muestracensal,encuestadirigida,grupofocal,etc.)
temáticos(salud,educación,nutrición,etc.)quereporteneneldetallerequeridolaproblemática
particular,enterritoriosquemuestrensituacionescríticasfrentealpromedio.

4)Mesadesoluciones

Elproyectoconvocaráyparticiparáenlamesadesoluciones,quereúnepersonasdealta
especialidadyexperiencia,localesyexternos,para,apartirdelosindicadoreseindagaciones
particu1arítaizncortopjzoalosterritoriopgppestasconcretasparasituacionescríticas,
comoinsumotécnicoparaelajustedelosplanesterritorialescorrespondientes.

5)Investigacionesregionales

Conelpropósitoderegionalizareinstitucionalizarlaconstruccióndeconocimiento,elproyecto
apoyaráeldesarrollodeinvestigaciones,estudiosypropuestasenfocadasalos0DM,atravésde
losfondosdeinvestigacionesregionales.

6)Construccióndeimaginarios

Atravésdeunaestrategiadecomunicación,elSdeOproveeráinformaciónalaciudadaníaysus
líderesquelespermitavisualizarcondicionesdefuturo,tantosisemantieneladinámicaactualde
inversión,comosisearticulalaejecuciónenprogramasintegralespriorizados.

Paralarlanificaciónestratégicayarmonización

1)Programasterritorialesintegrados

ElSdeOapoyaráalosentesterritoriales(municipiosymancomunidades),instanciasde
coordinacióndelainversiónpúblicanacional(GS,RedSolidaria,ERP,SGJ)yagenciasdelSNU
enlaarticulacióndeaccionesalrededordeprogramasintegralesquesumenhaciaunimpacto
realenellogrodelos0DMypromuevandesarrollosdeescala,delmunicipioalamancomunidad
ydelamancomunidadalgrupodemancomunidades.

2)Guíasparalacooperacióninternacional

Elproyectoofreceráalosterritorios(municipio,mancomunidad,departamento)quehanpriorizado
proyectosconlainformacióndelsistemadeindicadores,guíasparaconvocarrecursosde
donantesydecooperacióntécnicayfinanciera,haciaproyectosquemuestranunbuennivelde
rentabilidadsocial.

3)Laboratoriosregionales

LosterritoriosdeintervencióndelSdeOseconstituyenenlaboratoriosregionalesdonde,de
acuerdoaindicadoresdeintegralidaddeprogramasyeficienciaycorresponsabilidadenla
gestión,seejecutaránpequeñaspruebaspilotodeaccionesintegralesderivadasdelsistemade
indicadoresydelconocimientoeinvestigaciónformadosporelproyecto,comorespuestaalos
esfuerzosygestiónlocalesycomoformadevalidacióndeprogramasparaserampliadosenel
mismooenotrosterritorios.

Elobjetivoesprobarelconocimientoy“aprenderasumar”,medianteundiálogoarticuladorcon
lasdiferentesiniciativasdePNUD,especialmentelosconveniosdegobernabilidadylosfondosde
inversióndelasventanasdelos0DM.

4)Tecnologíasdeparticipación

Parapromoveryfacilitarlaparticipaciónciudadanaenlatomadedecisionesanivelterritorial,el
SdeOaportarátecnologíasdeparticipación(instrumentosdecomunicaciónentrerepresentantesy
representados,metodologíasdepriorizacióndeproyectos,apoyoslogísticos,canalesdeaccesoa
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lainformaciónterritorial),loquecoordinaráconotrosproyectosdelPNUDconcurrentesenel
territorio,maximizandolosrecursos.

5)Armonizacióndeámbitosdeplaneación

ElSdeOfacilitarálavinculacióndeespaciosdeplaneacióndediferenteámbito(comitésde
desarrollolocal,comitésmunicipales,comisionesdemancomunidadhastaestructurasregionales
deplaneación)paraarmonizarlosdiferentesplanesenlíneascomunes,propiciandoelbeneficioy
elcompromisodetodalacolectividad.

6)Instrumentosdemonitoreoycontrolsocial

Sedesarrollarán2instrumentosquehagandeconocimientopúblicolagestiónysuimpacto,
visibilizandoelniveldecompromisodecadaactoryelimpactodeesteesfuerzoenelobjetivode
desarrollo.

Primero,¿COMOVAMOS?,comoreporteyevaluaciónperiódicadeunterritoriodefinido
(municipio,mancomunidad,departamento)donde,apartirdelanálisisdelainformaciónde
impactorealizadoporelSdeO,seinformesobrelosavances,sucausalidadyescenarios
previsiblesdellegada.Estainiciativadebeinvolucrarotrosproyectosqueintervienenenel
territorioymediosdecomunicaciónmasivadecoberturaregionalynacional.

Segundo,¿COMOPARTICIPAMOS?,comoinstrumentodemedicióndelaparticipaciónyla
corresponsabilidaddecadaactorosectorcomprometidoenlagestión.Esteinstrumentoreporta
lagestiónyelcumplimientodecompromisosdelosnivelesdegobierno,ciudadaníaysector
privado,beneficiariosdelosprogramasyproyectosdecooperación(organismosinternacionalesy
ONG).

Paraelfortalecimientoinstitucional

1)ConsolidacióndecapacidadesUT

ElSdeOapoyaráalasUTterritoriales,enelmarcodelaAMD,coninformaciónestadísticay
técnicayconmetodologíasderivadasdeldesarrollodelaslíneasdeplanificaciónestratégicay
armonización,ensuconsolidacióncomosoportetécnicodelosgobiernoslocalespara:1)la
revisióndeplanesterritoriales,2)laprovisióndeinformaciónalasinstitucionesdelgobierno
nacionalylosorganismosdecooperacióny3)larendicióndecuentas.

2)Gobiernolocalincluyente,democráticoytransparente

Seproveeráalosgobiernoseinstanciasterritorialesdeinstrumentosdecomunicacióny
metodologíasdeelaboracióndereportesparalarendiciónpúblicadecuentassobreelimpactode
losproyectosylagestiónlocalasociadayparalapromociónyorganizacióndelaparticipación
ciudadanaenlosplanesterritoriales.

3)Fondodeinvestigaciones

Conelpropósitodeinstitucionalizarenlosterritorioslaconstruccióndeconocimiento,elSdeO
apoyarálaconformaciónyconsolidacióndefondosdeinvestigacionesregionales,atravésde
alianzasconuniversidadesyotroscentrosdeinvestigaciónenlasregionesdeintervención,
armonizandoycoordinandoconotrasiniciativasconcurrentes,comoeldiplomadode0DMdel
FNUAP.

4)Enfoqueterritorialparalasinversionessectoriales

Unterritoriosedefinepor:1)unapoblaciónconactividadesculturales,socialesyeconómicasy2)
loselementosfísicosnaturalesyconstruidosquelocomponen.Desdeestosatributosse
comprendenlasdiferentesdimensionesdelterritorio:ambiental(aire,agua,etc.),cultural(valores,
costumbres,herencia—patrimonio),social(relacionescondicionesdebienestar),política(acceso
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apoderydecisión),etc.Y,además,sefacilitalagestiónylapolíticaentemasconcretosy
mesurables.

Enestemarco,seasesoraráalasinstanciasdegobiernoresponsablesdelacoordinacióndela
inversiónsocial,enlaconstruccióndeunenfoquedeintervenciónintegralenelterritorio,para
respondermáseficienteyefectivamentealasdemandasestructuradasdelacomunidad.En
particular,seapoyaráalGS,RedSolidariayCPRP,ensusfuncionesdecoordinacióny
focalizacióndelgastosocialydepromocióndelacorresponsabilidadsocial.

5)Impulsoalprocesodedescentralización

Conbaseenlainformacióndegestiónenlosterritorios,elSdeOapoyaráalaSGJyaCPRPen
lasagendasdedescentralización,enparticulareneldesarrollodeespaciosintermediosde
planeaciónygestión(mancomunidadesyasociacióndemancomunidades),paralatransferencia
defuncionesyrecursosdelaERPyotrosenfocadosalos0DM.

6)Estadísticaterritorial

ElSdeOproveerá,porunaparte,apoyooperativoylogísticoalINEparaampliarlosuniversosde
encuesta,conelobjetodebajarlarepresentatividaddelainformaciónestadísticaalnivelde
municipioy,porotra,instrumentosdecomunicaciónparafacilitarlapublicitaciónyentregaal
públicodeinformaciónestadísticadesdelainstitución,comofuncióncotidianayordinaria.

Paralaejecucióndelconjuntodeactividadesdelas3líneasmencionadas,elSdeOconformará
unaunidaddegestiónyadministracióncentralydesconcentradaenlasregionesdeintervención,
querealiza,engeneral,actividadesdeasesoríatécnica,capacitación,procesamientoyentrega
deinformación,sensibilización,facilitacióndeacuerdos,comofaseinicialparasuapropiacióne
institucionalizaciónenlasinstanciasadministrativasysocialescorrespondientes,garantizandoasí
lasostenibilidaddelosprocesosyproductos.
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III.MARCODERESULTADOSYRECURSOS

LosefectosdirectosdelMANUDquesoportanelSdeOsonlossiguientes:

E3.4.Para2011sehabráprofundizadoelprocesodedescentralizacióndecompetencias
medianteeldesarrollodecapacidadesparalagestióndeldesarrollolocal

Alavez,elproyectoSdeOsejustificaparaalcanzarlossiguientesproductosesperadosdel
CP:

a)Mejoradalaauditoríasocialcomomecanismoderendicióndecuentasdeparticipación
ciudadana
b)Desarrolladocapacidadesnacionalesylocalesparalarecolección,procesamiento,análisis,
evaluaciónydifusióndeinformaciónparaelmonitoreoyevaluacióndelosprogramasde
reduccióndepobrezaylos0DM

Productos,indicadoresylíneasdebasedelSdeO:

LosproductosdelCP,especialmenteelsegundo,llevanaque,másalládeindicadoresdelos
efectosdirectosdelMANUD,elSdeOdebeapoyarsusresultadosenindicadoresdeotrosefectos
queapuntanmásdirectamenteallogrodelos0DMylareduccióndelapobreza.

Así,acontinuaciónseestablecenlosefectoseindicadoresdelproyectoSdeOfrentealosefectos
directosdelMANUD,perolosresultadosdelSdeO,siseeecutanlasactividadesprevistaspor
todoslosparticipantes,semidentambiénenloquereportesumismainformaciónestadísticaen
cuantoalmejoramientodelosindicadoressocialesenlosterritoriosdeintervención.

Productos,indicadoresylíneasdebasedelSdeO:

Producto1:sehanmejoradoyterritorializadolossistemasnacionalesdeinformacióncualitativa
yestadísticarepresentativaanivelterritorial(conbaseunitariademunicipio),apropiaday
consultadaporlasautoridadesysociedadcivildelterritorioparalaplaneación,gestiónyauditoría
sociallocalesdirigidasallogrodelos0DM.

Metas:

1sistemadeinformaciónconestadísticamunicipalparalos65municipiosdeOccidente,Nortey
Valle,deacuerdoalmapaanexodecoberturadelSdeO,operandoenelINEen2009.
1sistemadeinformacióndefocalizacióndebeneficiarios(SIRBHO)mejoradoparafocalizar
inversionesenlosquintilesmáspobresyenbeneficiarioselegiblesenlaRedSolidariaen2009.
1informeanualde0DM(generalosectorial)encadazonadeintervención,incluyendotodoslos
municipiosdecoberturadelSdeOparalosaños2008—2011.
A2009lasautoridadesyciudadaníadelas3regionesdeintervencióndelSdeOcuentancon
accesoexpeditoygratuitoalainformaciónestadísticaterritorial.

Indicadores:

1.%demunicipiosconinformaciónestadísticadelcomportamientodelos80DM,reportada
comodatosoficialesporelINE.
2.%dedisminucióndesubsidiosabeneficiariosnoelegibles.
3.#demunicipiosquerecibeninformesdecomportamientodelos0DMensujurisdicción.
4.#deinstitucionesyorganizacionessocialesquerecibenperiódicamenteinformaciónestadística
territorial.

Líneasdebase:
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Primerinformepara44municipiosconinformaciónbasepara50DMde2008.

En2008lainformaciónestadísticadelINEsoloesrepresentativaparaelpromedionacional.

BeneficiariosfocalizadosatravésdelSIRBHOen2008.
En2008noexisteunaofertainstitucionaldeinformaciónperiódica.

Producto2:sehanmejoradoylegitimadolosplanesterritoriales(PEMyplanes

mancomunales),mediantelaincidenciaciudadanaorganizadaensuelaboraciónyajuste,la

inclusiónexplÍQitadelQs0DMylaarmonizacióndelainversiónpúblicaycooperanteencada

territorio,enfuncióndeladecisiónlocalplasmadaenlosplanesdedesarrolloterritorial.

Metas:

A2009losPEMyplanesmancomunalesdeOccidentedondeactúaelSdeO,sonelaboradoscon

laparticipacióndecisoriadesuscomunidadesya2010paralasregionesdelNorteyValle.

A2010losPEMyplanesmancomunalesdelas3regionesdestinanel60%desupresupuestoa

inversióndirigidaallogrodelos0DMypara2011el80%,alrededordeprogramasintegrales

consensuadosentrelosentesterritorialesparticipantesyconlaparticipacióndelossectores

sociales.
A2010lasinstitucionesgubernamentalesnacionalesarticulanel60%desusinversionesenlos

territoriosdeactuaciónalosprogramasintegralesterritorialesya2011el80%.
A2010lasagenciasdelSNUarticulanel100%desusrecursosalosprogramasintegrales

territoriales.

Indicadores:

1.%derepresentantesdelosdiferentessectoressociales(patronales,sindicales,agrarios,

étnicos,mujeres,empresariales,culturales,cívicos,jóvenes,etc.)queparticipanpermanentey
decisoriamenteensesionesdediscusióndelPEMyplanmancomunalformalizadasporlas
autoridadeslocales.
2.%depresupuestomunicipaldirigidoallogrodelos0DMenPEMyplanesmancomunales.

3.%deinversiónnacionalydecooperaciónexternadirigidoacomplementarlosPEMyplanes

mancomunales.
4.%derecursosdelSNUdirigidosainversiónenproyectosdelosPEMyplanesmancomunales.

Líneasdebase:

Nodisponible,aconstruirporlosobservatorioslocales.

Producto3:lasinstitucionescontrapartescuentanconlascapacidadestécnicasparasostener

lasactividadesdeproducciónyentregadeinformaciónestadísticasocialterritorial;aportede

nuevoconocimientoparaellogrodelos0DM;focalizacióndegastosocialenlosmáspobres;

impulsoalincrementodelgastosocial;coordinaciónyarticulacióndeaccionesenelterritorio;y
promocióndelaparticipación,corresponsabilidadyauditoríasocialenlagestiónlocal.

Metas:

A2009elINEcuentaconunsistemadesconcentradodeentregadeinformaciónestadísticaa
niveldepartamental.
A2009sehanconsolidadofondosdeinvestigaciónyconocimientoencentrosacadémicos

regionalesenlas3regiones,ypara2010sehaduplicadolainvestigaciónsobre0DMfocalizada

enterritoriosconcretos.
A2009sehadotadoalaRedSolidariadeinstrumentosconceptualesycomunicativospara

promoverlasolidaridadprivada(empresarial,académica,comunal,etc.)ylaobligatoriedadlegaly
constitucionaldelasinstitucionespúblicashaciaelgastosocial.
A2009elGabineteSocialcuentaconinstrumentosconceptualesygerencialesparaevaluarel
impactodelainversiónsocialenlos0DMypromoversuincrementoenlosterritorioscríticos.

A2009elGS,laCPRPylaRedSolidariacuentanconunsistemademonitoreodeintegraciónde

lainversiónsocialalosplanesterritoriales.
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A2009laSGJylaCPRPhanduplicadolasfuncionesdescentralizadasalosentesterritorialesen
loreferentealusodetransferenciasyERPrespectivamente,soportadasenlaasignaciónde
recursosproporcionalesacargodelasinstitucionesgubernamentalesdelsectorsocial.
A2010losentesterritorialescuentanconcapacidadestécnicassosteniblesparaelanálisisde
información,laelaboracióndepropuestasyeltrámitedeproyectos,debidamentereguladasy
formalizadasporlaSGJ.
Reportesdeimpactoygestiónporterritorioalmenossemestrales,enelperiodo2008—2011.

Indicadores:

1.#depuntosdeentregadeinformaciónestadísticaenciudadesmenoresa100.000habitantes.
2.#deinvestigacionessobre0DMenmunicipiosdeOccidente,NorteyValle.
3.%defondosdesolidaridadprivadagestionadosparaprogramasfocalizadosatravésdel
SIRBHO.
4.%dereduccióndeltiempodetrámitedeinversiónpúblicaenprogramasfocalizadosatravés
delSIRBHO.
5.%delpresupuestonacionalydecooperaciónexternadestinadoainversiónsocial.
6.%deproyectosdelasinstitucionesdelnivelnacionalintegradosalosplanesterritoriales.
7.#defuncionessectorialesdescentralizadasenlosentesterritoriales.
8.%deejecucióndelosproyectoscontenidosenlosplanesterritoriales.
9.%dereduccióndeltiempodetrámitederecursosdescentralizados.
10.#dereportesterritorialesdeimpactoygestiónporaño.

Líneasdebase:

Nodisponible,aconstruirporlosobservatorioslocales.
45monografíassobre0DMproducidasporconvenioFNUAP—UNAHen2008.
Noexistente.
Nodisponible,aconstruirporelSdeO.
Nodisponible,aconstruirporelSdeO.
Nodisponible,aconstruirporlosobservatorioslocales.
Nodisponible,aconstruirporelSdeO.
Nodisponible,aconstruirporlosobservatorioslocales.
Nodisponible,aconstruirporlosobservatorioslocales.
Noexistente.

Producto4:capacidadtécnicayadministrativadegestióndelasactividadesenelGabinete
Social,parasuinstitucionalizaciónenlasinstanciasadministrativascorrespondientes,comofactor
paralasostenibilidaddelosprocesosyproductos.

Líneasdebase:

NingunareunióndirectadeorientacióndelDN
Nodisponible,aconstruirporSdeO
Nodisponible,aconstruirporSdeO
Nodisponible,aconstruirporSdeO
45díasenlicitaciones

Indicadores:

#dereunionesdeorientacióndelDNconlosQL
%desolicitudesadministrativasautorizadasporelDN
#deapoyosoperativosdecomunicación(publicaciones,eventos,distribucióndeinformación,
noticiasWeb)alasinstitucionesintegrantesdelGS
Tiempodenegociaciónysuscripcióndeconveniosinterinstitucionalesydecooperación
Díastotalesdeprocesosdecontrataciónyadquisición

Metas:
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Aenerode2009lainstituciónnacionalasumelaorientaciónprogramáticaplenadelSdeO
Aenerode2009lainstituciónnacionalasumelaadministraciónplenaderecursosdelSdeO
Aagostode2009lainstituciónnacionalofreceserviciosdeinformaciónydifusiónalas
institucionesdelsectorsocial
A2010lainstituciónnacionalcuentaconinstrumentosparavaloración,evaluaciónysuscripción
deconvenios
A2010eltiempodelosprocesosdecontrataciónyadquisicionessehareducidoen30%

indicadoresparaelconiuntodeefectos:

1.Para2010enlosterritoriosintervenidos,losindicadoresdelprimer0DMsonmejoresqueen
municipiosdecontrolseleccionados.

Líneadebase:aconstruirporelSdeOconbaseeninformePNUDFLACS0yencuestade
control.

2.Para2010enlosterritoriosintervenidos,losindicadoresdelprimer0DMmejoranenrelacióna
2007yalpromedionacional2010.

Líneadebase:InformePNUDFLACSOsobreencuesta2007.
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04000
00012

74500
Sem

inarios)talleres
3,000.00

3.00000
6.00000

52,240.00
41,240.00

93,480.00
3. Realizarestudios

X
focalizados

y
diagnóstcos

afinados

x
SdeO

,
O

bservatonos
Locales,Red
Solidaria,

INE

04000
00012

Consultores
71300

N
acionales

20,000.00
20000.00

04000
00012

71600
V

iáticos
2,000.00

5,000.00
7

000.00
Estudios/

04000
00012

72100
Investigaciones

15.620.00
18,000.00

3362000

04000
00012

.
72500

M
ateriales

de
Oficina

500.00
1,000.00

1,500.00

04000
00012

1,500.00
500.00

17



en
la

R
ed

Solidada
en

2009
1

inform
e

anualde
0D

M
(generalo

sectonal)
en

cada
zona

de
intervención,

incluyendo
todos

los
m

unicipios
de

cobertura
delSdeO

para
los

arios
2008—

20’l
A

2009
las

autondades
y

cuidadania
de

las
3

regiones
de

intervención
del

SdeO
cuentan

con
acceso

enpedito
y

gratuito
a

la
inform

acion
estadistica

terótonal

Efecto
relacionados

delCP.
•

D
esarrollado

capacloades
nacionales

y
locales

para
la

recolección,procesam
iento,

análisis,
enaluacion

y
difusión

de
nfo”nación

para
elm

onitoreo
y

evaliacion
de

los
program

as
de

reducción
de

pobreza
y

los
(DOM

04000
00012

74500
Sem

inarios/talleres
.000.00

8.000.00
13,000.00

Consultores
54050

00555
71300

N
acionales

1
,017.87

3,333.27
16351,14

C
ontratas

54050
00555

71400
Individuales

1
.368.45

12,274.28
26642.73

54050
00555

71600
V

iáticos
666.24

6,548.90
14,215.14

54050
00555

72200
Equipo

y
M

obiliario
—

229.53
196.07

425.60

54050
00555

72500
M

ateñales
de

O
ficina

702,22
5,725.38

12,427.60

54050
00555

72800
EquipodeC

óm
puto

647.04
431.37

1,078.41
Im

presionesy
54050

00555
74200

publicaciones
1

.751.71
8,352.79

27,104.50

54050
00555

75100
G

M
S(7%

)
.298.81

2,580.34
6,877,16

110,299.87
76,442.40

186,742.28
4. Realizar

X
X

X
X

X
X

O
bservatorios

investigaciones
Locales

04000
00012

71600
V

iáticos
2,000.00

,
3,000.00

5,000.00
locales

0D
M

Estudios/
04000

00012
72100

Investigaciones
15.000.00

17,50000
32,50000

A
lquileres

y
04000

00012
73400

M
antenim

iento
2.000.00

3.00000
5,000.00

04000
00012

74500
‘

Sem
inarios/talleres

1.000.00
1

500.00
2O

O
00

29,000.00

25,000.00
45,000.00

5. Conform
ar centros

X
X

X
X

X
X

X
O

bservatodos
locales

de
consulta

Locales
04000

00012
71600

V
iáticos

2,100.00
-

2,100.00

—
—

—

—

2,100.00
-

,
,

2,100,00
6. A

ctualizar
inform

ación
Territorial

O
bservatorios

Locales
04000

00012
71300

Consultores
N

acionales

SU
STO

TA
L

PRO
D

U
CTO

I
—

—
—

—
—

—

,I3987
14568240

374n82Z.28
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Producto
2:

Planes
territoriales

(PEM
y

plom
es

m
ancom

unales)
m

ejorados
y

legibm
ados,

m
ediante

la
ncidencia

ciudadana
organizada

en
su

elaboracion
y

ajuste,
la

inclusión
explícita

de
los

0D
M

y
la

arm
onización

de
la

inversión
nública

y
cooperante

en
cada

terttorci,
en

función
de

la
decisión

localsasm
ada

en
los

planes
de

desarroFo
territorial.

L
ineas

de
base:

N
o

disponiole,
a

construir
porlos

observatorios
locales

Indicadores:
%

de
representantes

de
los

diferentes
sectores

sociales
jpatronales,sindicales,

agrarios,
étnicos,

m
ujeres,em

presanales,
culturales, cívicos,jóvenes

etc.)
que

participan
perm

anente
y

decisonam
ente

en
sesiones

de
discssión

delPEM
y

plan
m

ancom
unalform

alizadas
por

las
autoridades

locales
°k

de
presupuesto

m
unicipaldingido

allogro
de

los
0D

M
en

PEM
y

planes
m

ancom
unales

%
de

inversión
nacional

y
de

cooperación
estom

a
dirigido

a
com

plem
entarlos

PEM
y

planes
m

ancom
unales

%
de

recursos
del

SM
id

riqicos
a

inversión
en

proyectos
de

los
PEM

y
planes

m
ancom

unales

M
etas:

A
2009

los
PEM

y
planes

m
ancom

unales
de

O
ccidente

donde
actúa

elSdeO
,

son
elaborados

con
la

participación
decisoria

de
sus

com
unidades

ya
2010

para
las

regiones
delN

orte
y

V
alle

A
2010

los
PEM

y
planes

m
ancom

unales
de

las
3

regiones
destinan

al60%
de

su
presupuesto

a
inversión

dirigida
allogro

de
los

0D
M

y
para

2011
el80%

, alrededorde
program

as
artegrales

corsensviados

C
alendario

C
ooperant

eu
Socio

V
alorU

S
$

R
esultado

E
sperado

A
ctividades

C
laves

—
2009

—
—

2010
R

esponsable
Fondo

O
rganism

D
escripción

delPresupuesto
o

4

Financiero
2010

Total
i
L

L
L

II

1.Revisar
PEM

y
PM

X
X

SG
J,

con
inform

ación
O

bservatoños
estadística

Locales
procesada

04000
00012

71600
V

iáticos
600000

4000.00
10000.00

A
lquileres

y
04000

00012
73400

M
antenim

iento
6,00.00

4000.00
10000.00

04000
00012

74500
Sem

inarios/talleres
6000.00

4,000.00
10,000.00

18,000.00
12,000.00

30,000.00
2. Conform

ar la
m

esa
X

X
SG

J, SdeO
,

de
soluciones

del
O

bservatorios
04000

00012
71600

V
iáticos

2,Q
00.00

-
2000.00

SNU
para

aportar
Locales

1
propuestas

concretas
04000

00012
72500

M
ateriales

de
Oficina

2,dOO.00
-

2.00000
a

problem
áticas

A
lquileresy

específicas
y

04000
00012

73400
M

antenim
iento

3.000.00
-

3,000.00
focalizadas

—
—

—
—

7,00.00
-

7,000.00
3. A

rm
onizarám

bitos
X

X
SG

J,
deplaneación

O
bservatorios

04000
00012

71600
V

iáticos
1,00000

-
1,000,00

Locales
04000

00012
72500

1
M

ateñales
de

Oficina
1.000.00

-
1,000.00

04000
00012

74500
Sem

inaos/talleres
4,000.00

-
4,000.00

6,000.00
6,000.00

4.Fortalecercom
ités

X
SG

J,
de

planeación
local

O
bservatorios

04000
00012

71600
V

iáticos
1,l0.00

-
1.000.00

Locales
04000

00012
72500

M
atealesdeO

fícina
2000.00

-
2,000,00

A
lquileres

y
04000

00012
73400

M
antenim

iento
1,500.00

-
1,500,00

Im
presiones

y
04000

00012
74200

publicaciones
500.00

-
500.00

04000
00012

74500
Sem

inaos/talleres
5

.0
0
O

-
5.000.00

io4oo.oo
•

io,ooo.oo
5. Proveer

X
O

bserbvatorio
tecnologías

de
s

Locales,
participación

—
—

—
—

—
—

—
—

04000
00012

71600
V

iáticos
2,500.00

-
2,500.00
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656000
-

entre
os

entes
terrítonales

participantes
y

con
la

participación
de

los
sectores

sociales
A

2010
las

instituciones
gubernam

entales
nacionates

articulan
el60%

de
sus

inversiones
es

los territorios
de

actuados
a

los
program

as
m

tegraleS
terrtoriales

ya
20t1

el 80%
A

2010
las

agencias
delSN

U
articulan

el
100°k

de
sus

recursos
a

los
program

as
integrales

re’rrtoriales

Efecto
relacionados

delC
P

D
esarrollado

capacidades
nacionales

y
locales

para
la

recolecciori, procesam
iento.

anleisis,
evaluación

y
difusión

de
nform

acion
para

el
m

orritoreo
y

evaluaooflde
los

program
as

de
reducción

Je
agbreza

y
los

0D
M

SG
J

04000
00012

72200
Equipo

y
M

obiliario
6,500.00

04000
00012

72400
C

om
unicaciones

1,00.00
-

1,000.00

04000
00012

72500
M

atehales
de

O
ficina

i,5b0.00
-

1.500.00
A

lquileres
y

04000
00012

73400
M

antenim
iento

4
,J0

.0
0

-
4,000.00

Im
presiones

y
04000

00012
74200

publicaciones
1,lD

0,00
-

1
,0

0
0
.0

04000
00012

74500
Sem

inarios/talleres
-

8,000.00

1

24,O
O

O
245OO.OO

1
6.

A
sesorar

la
—

5
T

—
O

bservatorios
form

ulación
de

L
ocales,

SdeO
04000

00012
71600

V
iáticos

500.00
-

500.00
program

as
territoriales

04000
00012

72500
M

ateriales
de

O
ficina

0
0

.0
0

-
500.00

integrados
A

lquileres
y

04000
00012

73400
M

antenim
iento

1,00.00
-
_
_
_
_
_
_
_
_

1
50000

04000
00012

74500
Sem

inarios/talleres
3.500.00

-
3,5000

6,aoo.00
6,000.0Ç

7. A
rm

onizar
PEM

en
X

X
SG

J,
‘

C
onsultores

1

los
planes

O
bservatorios

04000
00012

71200
Internacionales

-

-
-

m
unicipales

L
ocales

8.
A

rm
onizar

la
X

X
G

abtnete
oferta

institucional
a

Social,
SdeO

04000
00012

71600
V

iáticos
0

0
,0

0
2,000,00

2,50000
los

program
as

territoriales
04000

00012
72500

M
atenales

de
O

ficina
0
0
.0

0
1,00000

1
,5

0
Q

0
J

tntegrados
A

lquileres
y

04000
00012

73400
M

antenirníento
$00.00

2,500.00
3,00000

1

04000
00012

74500
Sem

inahos/talleres
0
0

00
3,50

0
0
4
0
0
0
0
0

—
—

—
i
P

P
0

9,000.00
11,000.00
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9

9. Elaborarlas
guías

para
la

cooperación
internacional

e

x
O

bservatorios
Locales

04000
00012

71600
V

iáticos
xl

30000
300

00

04000
00012

72500
M

ateriales
de

Oficm
a

10000
-

10000
A

lquileres
y

04000
00012

73400
M

antenim
iento

300.00
-

30000

04000
1

00012
74500

Sem
inarios/talleres

300.00
-

30000

54050
00555

71300
C

onsultores
N

acionales
3,901.98

3,33327
7235.25

54050
00555

71400
C

ontratos
Individuales

23,484.33
12,274.28

35,758.61

54050
00555

71600
V

iáticos
7,666.24

6,548.90
14,215,14

54050
00555

72200
Equipo

y
M

obiliario
229.53

196.07
425.60

54050
00555

72500
M

aterialesde
OfIcina

6,702.22
5,725.38

12,427.60

54050
00555

72800
Equipo

de
Cóm

puto
647.04

431.37
1,078.41

Im
presiones

y
54050

00555
74200

publicaciones
18,751.70

8,352.79
27,104.49

54050
00555

G
M

S( 7%
)

4,296.81
2,580.34

6,877,16

10.Armonizar laoferta
de cooperación

delSNU
a

los program
as

tem
torrales integrados

x
x

G
abinete

Social, SG
J,

SdeO

11. Realizar
pruebas

piloto
en

las
zonas

de
intervención

-

laboratorios
regionales

x
x

x
x
x

04000

x

Consultores
00012

71200
Internacionales

SG
J,

O
bservatorios

Locales
04000

66,679.85
39,442.40

106,122,26

00012
71600

V
iáticos

2,000.00
2,00000

4,000.00

04000
00012

72500
M

ateriales
de

Oficina
1,500.00

2,000.00
3.50000

04000
00012

72600
D

onaciones
15,000.00

23,500.00
-
.

38,50000
A

lquileres
y

04000
00012

73400
M

antenim
iento

3,000.00
3,000.00

600000

04000
1

00012
74500

Sem
inarios/talleres

3,500.00
4,500.00

SU
BTO

TA
L

PRO
D

U
CTO

2
—

—
—

—
—
1

1________
1

165,179.85
95,442.40J

260,62226

25,000.00
35,000.00

60,000.00
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Producto
3:

lnstftuciones
contrapartes

con
las

capacidades técnicas
para

sostener
las

actstdades
de

produccior
y

ennega
de

inform
ación

estadstica
social teritorial;aporte

de
s.jeve

conocim
ento

para
ellogro

de
do

0D
M

.
focalización

de
gastc

socialen
Ion

m
as

pobres,
im

pulso
al

increm
ento

delgasto
soc

al
coordinación

y
articulación

de
acciones

en
elterritorio;

y
prom

oción
de

la
participación,

corresposnabílidad
y

auditoria
social

en
la

gestión
local

L
ineas

de
base:

No
disponible,a

construV
porlos

observatoriós
locales

45
m

onografias
sobre

0D
M

producidas
por convenio

FN
LA

P
—

U
N

A
H

en2008
No

esistente
No

disponible
a

construi’
p
o
rel

SdeO

Indicadores:
#

de
puntos

de
entrega

de
inform

ación
estadistica

e’r
ciudades

m
enores

a
100.000

habitantes
#

de
investigaciones

sobre
DOM

en
m

unicipios
de

O
ccidente

N
orte

y
V

alle
%

de
fondos

de
solidaridad

privada
gestiónados

para
program

as
focalizados

a
naves

del
SIREH

O
%

de
reducción

deltiem
po

de
tróm

ite
de

inversión
pública

en
pogram

as
focalizados

a
través

delSIRBH
O

%
del

presupuesto
nacionai

de
cooporación

externa
desínaao

a
inversión

social
%

de
proyectos

de
las

instituciones
del

nivelnacional
integrados

a
los

planes
territonales

#
de

funciones
sectoriales

descentralizadas
en

los
entes

territoriales
%

de
elecución

de
los

proyectos
contenidos

en
los

planes
tem

toriaies
%

de
reducción

deltiem
po

de
trárnod

x
1.Realizar

reportes
periódicos

de
estadística

oficialpor
0D

M

C
alendario

C
oopera
nte

u
2009

2010
Socio

R
esultado

Esperado
A

ctividades
C

laves
R

esponsable
Fondo

O
rganis

D
escripción

delPresupuesto
V

alorU
S

$
m

o
1
T

2
3
T

F
4
1
T

2
T

3
T

4
Financie

ro
2

0
2010

Total
x

x
IN

ESdeO
54050

00555
71300

C
onsultores

N
acionales

13,017k
3,333.27

16,351.13

54050
00555

71400
C

ontratos
Individuales

14,368.16
12,274.28

26,642.74

54050
00555

71600
V

iátIcos
7,666,3

6,548.89
14,215.12

54050
00555

72200
Equipo

y
M

obiliario
229.

“4
196.07

425.60

54050
00555

72500
M

aterialesda
Oficina

6,702,
2

5,725.39
12,427.61

54050
00555

72800
Equipo

de
Cóm

puto
647.

431.36
1078.42

Im
presiones

y
54050

00555
74200

publicaciones
18,751.

0
8,352.79

27,104.49

54050
00555

75100
G

M
S

( 7%
)

4,29641
2,580.34

6.877.16

65,679.7
39.442.39

105.122.27
2.Articulara

centros
—

—
—

INE,SdeO
C

onsultores
—

locales
de

consulta
04000

00012
71200

Internacionales
-

-

3. Introducirenfoque
X

X
X

O
bservatohos

tertorial
en

centros
Locales

04000
00012

71600
V

iáticos
1000,

0
-

1
00000

académ
icos

socios
04000

00012
72500

M
aterialesdeO

ficina
1,000.

0
-

1.000
0
0

A
lquileres

y
04000

00012
73400

M
antenim

iento
1.500.00

-
1

50000

04000
00012

74500
Sem

inarios/talleres
2.500.00

-
2.500.00

6,000.
0

6,000.00
4. Estructurar

los
fondos

de
investigación

x
x

O
bservatohos

Locales
4000

00012
71600

V
iáticos

1000,
0

1,500.00
2,500.00

4000
00012

4000
00012

72500
M

aterialesdeO
ficina

300.
0

500.00
80000

A
lquileres

y
4000

00012
73400

M
antenim

iento
1,500.

0
3,000.00

4.500
00

Im
presiones

y
74200

publicaciones
3,000.00

10.000.00
13.00000
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de
recursos

descentralizados
ride

resortes
tem

tonales
de

im
pacto

ygeshósporaño
M

etas:
A

2009
el

NO
cuenta

con
un

sistem
a

desconcentrado
de

entrega
de

inform
acion

estadíshca
a

nivel
departam

ental
A

2009
se

han
consohdado

londos
de

investigación
y

conocim
iento

en
centros

academ
icos

regionales
en

las
3

regiones,
y

para
2010

se
ha

duplicado
la

invesñgación
sobre

0D
M

focalizada
en

territorios
soncretos

A
2009

se
ha

dotado
a

la
Red

Solidada
de

instrum
entos

conceptuales
y

com
unicativos

para
prom

over
la

solidandad
pnvada

(em
presarial,

académ
ica, com

unal,
etc.)

y
la

obligatoriedad
legal

y
constitucional de

las
insñtucm

ses
públicas

hacia
elgasto

social
A

2009
elG

abinete
Social cuenta

con
instrum

entos
conceptuales

y
gerenciales

para
evaluarel

im
pacto

de
la

inversión
socialen

los
0D

M
y

prom
over

su
increm

ento
en

los
tem

torles
criticos

A
2009

elG
S. la

C
PR

P
y

la
Red

Solidasa
cuentan

con
un

sistem
a

de
m

onitores
de

integración
de

la
inversión

social a
los

planes
tem

toriales
A

2009laS
G

JylaC
P

R
P

han
duplicado

las
tunciones

descentralizadas
a

los
entes

territonales
en

lo
referente

aluso
de

transferencias
y

ER
P

respectivam
ente,

soportadas
en

la
asignación

de
recursos

proporcionales
a

cargo
de

las
instituciones

gubernam
entales

del
sector

social
A

2010
los

entes
territoriales

cuentan
con

capacidades
técnicas

sostenibles
para

elanálisis
de

inform
ación

la
elaboración

de
propuestas

y
el

trám
ite

de
proyectos, debétam

ente
reguladas

y
form

alizadas
porla

SG
J

R
eportes

de
im

pacto
y

gestion
por

territorio
alm

enos
sem

estrales,
en

el
periodo

2008—
2011

Efectos
relacionados

delCP:
D

esarrollado
capacidades

nacionales
y

locales
parata

recolección,
procesam

iento,
análisis,

.
a

00012
74500

4000
S

em
inarios/taIleresj -2200.40

4
000.00

i
6,20000

8,00000
19,000.00

27,000.00
5. Form

ularuna
X

Red
estrategia

de
Solidaria,

04000
00012

71600
V

iáticos
500.00

-
50000

solidaridad
socia)

y
SdeO

A
lquileres

y
gasto

público
04000

00012
73400

M
antenim

iento
500.00

-
50000

focalizado
04000

00012
74500

Sem
inarios/talleres

1,000.Q
-

—
—

—
—

—

2,000.Q
0

2,000.00
6. Sensibilizaractores

X
X

X
Red

responsables
de

la
Solidaria,

04000
00012

.
71600

V
iáticos

i,ooo.go1
-

estrategia
SdeO

04000
00012

72500
M

aterialesdeO
cina

1.000.00
i

-
1

000.00
A

lquileres
y

04000
00012

73400
M

antenim
iento

2,00000
-

2,000.00

04000
00012

74500
Sem

inarios/talleres
6,000.Q0

-
6,000.00

—
—

—

j
10,000.00

.
10,000.00

7. Fortalecerla
X

X
G

abinete
Consultores

capacidad
de

Social, SdeO
04000

00012
71300

N
acionales

5,000,00
-

coordinación
de

gasto
social delG

S
04000

00012
71600

V
iáticos

500.00
500.00

1.000.00
A

lquileres
y

04000
00012

73400
M

antenim
iento

800.00
50000

1
300.00

1
Im

presiones
y

04000
00012

74200
publicaciones

-
2,000.00

2,000
00

04000
00012

74500
Sem

inarios/talleres
700.00

2,000.00
2,700.00

—
—

—
—

—

7,000.gO
5,000.00

x
x

8. Form
ularuna

estrategia
integralde

ajuste
alproceso

descentralizador en
función

de
los

im
pactos

y
gestión

teritodalevaluada

SG
J,SdeO

C
onsultores

04000
00012

71300
N

acionales
3,000.00

3,000.00

04000
00012

71600
V

iáticos
-

1,500.00
1,50000

04000
00012

72500
M

ateriales
de

O
ficina

-
500.00

500.00
A

lquileres
y

04000
00012

73400
M

antenim
iento

-
,

2,000.00
2,000.00

04000
00012

74500
Sem

inarios/talleres
1,000

00
1,000

00
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SG
J,

O
bservatorios

Locales

evaluación
y

difusión
de

inform
ación

para
elm

onitoreo
yevaluación

de
los

program
as

de
reducción

de
pobreza

y
los

0D
M

8,000.00
8,000.00

9. Fortaleceras
UT

en
X

X
X

SG
J,

elm
arco

de
la

O
bservatorios

04000
00012

71600
V

iáticos
-

1500.00
150000

descentralización
Locales

04000
00012

72200
Equipo

y
M

obiliario
-

2,00000
2,000.00

04000
00012

72500
M

ateriales
de

O
ficina

1,000.00
1,000.00

04000
00012

72800
Equipo

de
Cóm

puto
-

7,000.00
7,00000

A
lquileres

y
04000

00012
73400

M
antenim

iento
-

1,500.00
1,500.00

04000
00012

74500
Sem

inarios/talleres
-

1,000.00
1

000.00

.
14,000.00

14,000.00
10.Realizareventos
de

inform
ación

territorialy
rendición

pública
de

cuentas

x
x

x
x

04000
00012

71600
V

iáticos
2,000.00

2,000.00

04000
00012

72500
M

ateriales
de

O
ficina

-
1,000.00

1,000.00
A

lquileres
y

04000
00012

73400
M

antenim
iento

-
2,000.00

2,000.00
Im

presiones
y

04000
00012

74200
publicaciones

-
5,000.00

5,000.00

04000
00012

74500
Sem

inarios/talleres
-

7,500.00
7,500.00

SUBTOTAL
PRODUCTO

3
—

—
—

—
—

10Z94L39
2O

I622.27

17,500.00
17,500.00

e
24



1
A

poyar alDN
en

el direccionam
iento

estratégico
a

los
QL

x

C
alendario

C
oopera
nte

u
R

esultado
E

sperado
C

laves
—

R
esponsable

m
o

Presupuesto
V

alorU
S

$

A
ctividades

2009
—

o
io

Socio
Fondo

O
rganis

D
escripción

del

IT
2

3
4T

Financie
ro

2009
2010

Total
x

x
x

x
x

X
X

SdeO
04000

2. Proveer insum
os

X
técnicos

y
operativos

a
QL

y
asociados

x
x
x

00012

x
x

Consultores
71200

Internacionales

x
x

Sem
inarios/tallere

04000
00012

74500
s

SdeO

Producto
4.

capacidad
técnica

y
adm

inistrativa
de

gestion
de

as
actividades

en
el

G
abinete

Social, para
su

institscionalizaciÓ
n

en
las

instancias
adm

inistrativas
correspondientes,

com
o

factor
para

la
sostenibilidad

de
los

procesos
y

productos.

L
íneas

de
base:

N
inguna

resnion
directa

ce
orientación

delDN
No

disponible, a
construir

por
SdeO
N

o
disponible, a

construir
por

SdeO
N

o
disponible,

a
construir

por
SdeO
45

dios
en

licitaciones

tndicadores:
#

de
reuniones

de
orientacinr

del
ON

con
los

OL
%

de
solicitudes

adm
inistrativas

autorizadas
por elON

#
de

apoyos
operativos

dv
com

unicación
(publicaciones

eventos. distribucion
de

inform
ación, noticias

W
ebl

a
as

instituciones
integrantes

le
G

S
Tiem

po
de

negociacion
y

suscripción
de

convenios
interinstitucionales

y
de

coaporación
O

las
totales

de
procesos

de
contratación

y
adquisición

M
etas:

A
enero

de
2009

la
instituciori

nacional asum
e

la
orientacion

program
ática

piena
delSdeC

A
enero

de
2009

la
in

stitso
ó
r

nacional asum
e

la
adm

instracion
plena

de
recursos

del
SdeO

Consultores
04000

00012
71200

1
Internacionales

x
4. A

dm
inistrarlos

recursos
hum

anos,
financieros

y
Iogis5cos

x
x
x

x
x

3. A
poyar alQN

en
5

3
5

SdeO
r

Consultores
la

realización
de

04000
00012

71200
Internacionales

-
-

-

alianzas
y

negociación
de

recursos
—

—
—

—
1

-1
-

-
x

X
SdeO

Coordinador
04000

00012
71200

Internacional
72,000.00

72.000.00
144,00000

r
Concultores

04000
00012

71300
N

acionales
41,143.00

41,143.00
82,28600

Sub-Coordinador
04000

00012
71400

N
acional

38,100.00,
38,100

00
76,2000

Contratos
04000

00012
71400

Individuales
271,231

00
271,236.00

542.467.00

04000
00012

71600
V

iáticos
15,720.00

15,720.00
3144000

Equipoy
04000

00012
72200

M
obiliario

5,000.00
-

1
5,00000

04000
00012

72400
Com

unicaciones
20,000.00

20,000.00
40,00000

1
M

atedales
de

04000
00012

72500
O

ficina
l
S

,
6

7
4
.0
0
j

15.674.00
31,348.00

Equipo
de

04000
00012

72800
j

Cóm
puto

5,000.001
5,000.00

10,000.00

04000
00012

73100
Servicios

Públicos
5,000.00

5,000.00
0
0
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A
a9osto

de
2009

la
institución

nacional ofrece
servicios

de
inform

ación
y

difusión
a

las
instituciones

delsector
social

A
2010

la
institución

nacional
cuenta

con
instrum

entos
para

valoración,
evaluación

y
suscripción

de
convenios

A
2010

eltiem
po

de
los

procesos
de

contratación
y

adquisiciones
se

ha
reducido

en
3O%

Efecto
relacionados

del
CP

D
esarrollado

capacidades
nacionales

y
locales

para
la

recideccion.
procevam

ier’to
análisis,

evaluación
y

difi.s,or
de

inform
ación

para
el m

ondrec
y

evaluación
de

ios
program

as
de

reducción
de

sobreza
v
o
s

0D
M

04000
00012

73400
A

lquileres
y

M
antenim

iento
8
,0

0
0
.0

0

x
x

x
x
x

x
x

x
S

d
eO

Im
p
resio

n
es

y
0
4
0
0
0

00012
74200

p
u
b
licacio

n
es

2
9
4
5
4

,0
0

3
5

5
4

6
0

0
65,00000

04000
00012

7
4
1
0
0

A
uditorias

3
,0

0
0
,0

0
3,000

00

8.000.00
16,000.00

54050
00555

71200

526,322.00
CG

nsultores
¡n

fm
in

n
a
1

e
8263.00

5
3
0

,4
1

9
.0

0
1
0
5
6
,7

4
1
.0

0

54050
00555

75100
G

M
S

(7
%

)
5
7
8
4
1

494.11
1,072.52

7
.0

5
8
.6

9
15.321

.69

SU
BTO

TA
L

PRO
D

U
CTO

—
—

—
—

—

4
535,183.41

1
537,971.80

1073,135.21

TOTAL
G

LO
BA

L
1028,163.01

882,039.00
1910,202.01

8.841.41
7.552.80

16,394.21
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